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Workshop

“Nuove forme di governance per lo sviluppo dei territori”
Venerdi 30 gennaio 2015 - Eupolis Lombardia

Premessa

La Lombardia si caratterizza da tempo per una diffusa capacita di organizzazione dei territori con un'ampia varieta di
forme di cooperazione e di governance verticale e orizzontale finalizzata a favorire lo sviluppo locale. Questa peculiarita
della nostra Regione ha trovato una nuova fase di effervescenza in occasione dell'approssimarsi dell’Esposizione Uni-
versale di Milano.

Uno dei primi esiti rilevanti della preparazione di Expo 2015 e stata infatti una diffusa attivazione o riattivazione dei ter-
ritori lombardi, che si stanno attrezzando - in qualche caso con percorsi avviati ormai da alcuni anni - per trarre i maggio-
ri benefici possibili dal grande evento internazionale che si svolgera a Milano quest'anno.

Su spinta di istituzioni territoriali come le Province, le Camere di Commercio e/o le Citta capoluogo, oppure sulla base
di una mobilitazione “dal basso” ad opera di Comuni medi e piccoli, di associazioni locali, di attori economici e sociali,
I'intera Lombardia ha messo in campo una ampia progettualita finalizzata a valorizzare verso e oltre “Expo Milano 2015,
Italia” le opportunita (benefici per le imprese nella costruzione del sito e delle infrastrutture, la gestione dei padiglioni nei
184 giorni di apertura, I'ospitalita delle delegazioni straniere...), i lasciti (un sito attrezzato riutilizzabile per fini pubblici, la
sensibilizzazione verso comportamenti alimentari salutari, le “eredita” lasciate dagli sponsor, le infrastrutturazioni accele-
rate dall'evento, le funzioni di una smart city fondativa...), le ricadute (I'incremento dell'incoming turistico dall’estero, la
crescita di attrattivita dei prodotti agroalimentari e artigianali italiani, la riduzione delle contraffazioni alimentari,
I'incremento della reputazione di Lombardia e Italia, lo sviluppo di relazioni di cooperazione e di affari con i Paesi Parte-
cipanti...) che presumibilmente si potranno ottenere se ci si organizza adeguatamente, superando frammentazioni e di-
sgregazione.

L'effetto atteso & anche un significativo incremento dell’attrattivita dei territori lombardi favorita dal miglioramento dei
sistemi di offerta dei beni territoriali in grado di favorire I'incoming turistico dall'estero, di stimolare le esportazioni di pro-
dotti e servizi e di richiamare consistenti investimenti internazionali. Queste dinamiche positive di sviluppo territoriale si
innestano su precedenti esperienze e in parecchi casi stanno attivando interessanti trasformazioni nei modelli e negli
strumenti di governo su base partecipativa e progettuale che sarebbe molto utile conoscere, mettere a confronto, moni-
torare per verificarne I'efficacia nel tempo, anche allo scopo di identificare e diffondere buone pratiche a vantaggio
dell'intera comunita lombarda. Uno dei pericoli da scongiurare & che le coalizioni di attori pubblici e privati che si sono
aggregate positivamente in molte aree in vista di Expo 2015 possano disperdersi al termine del grande evento milanese.

Per favorire I'organizzazione dei territori e lo sviluppo di queste dinamiche Regione Lombardia ha messo a disposizio-
ne finanziamenti consistenti, stimolando aggregazioni su base provinciale e all'interno della Citta metropolitana di Milano
e ha contribuito a rendere operativo un importante veicolo di promocommercializzazione come Explora. Eupolis Lom-
bardia negli ultimi due anni ha osservato, analizzato, predisposto strumenti e in parte accompagnato alcuni dei processi
in atto; ha inoltre gia realizzato, d'intesa con ANCI Lombardia, un primo momento formativo specificatamente rivolto ai
Comuni lombardi per sensibilizzarli e favorirne la mobilitazione in vista dell'evento milanese di quest'anno.

I riassetto istituzionale in corso, con la costituzione della nuova citta metropolitana e la trasformazione delle Province,
puo diventare un elemento facilitatore di processi di consolidamento della capacita di sinergia e di autogoverno dei terri-
tori, valorizzando anche le esperienze di gestione associata e di unioni di Comuni attivate negli scorsi anni e le GAO gia
realizzate.

La coincidenza temporale dei due percorsi pud rappresentare un’occasione straordinaria di sperimentazione di nuovi
modelli di organizzazione dei territori e di forme di progettualita in grado di favorirne lo sviluppo e l'attrattivita.
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Obiettivo

Il Workshop si propone di analizzare e mettere a confronto le esperienze di attivazione e di organizzazione dei territori
lombardi, con particolare attenzione alle forme di governance adottate, alla composizione delle coalizioni locali, alla pro-
gettualita sviluppata e alle azioni gia attivate per favorire lo sviluppo territoriale e, nel breve, per cogliere opportunita e
ricadute di Expo 2015, in un contesto caratterizzato dalla delineazione di nuovi profili di assetto istituzionale.

L'aspettativa & che le diverse coalizioni territoriali possano trarre beneficio dalla conoscenza e dal confronto reciproco
e che si possano consolidare nel tempo le forme di governance efficaci e proficue.

Metodologia

L'incontro, coerentemente con il metodo del workshop, si basera non su relazioni teoriche, ma sugli apporti e testimo-
nianze dei partecipanti, che sono invitati a valutare e a presentare la propria esperienza, contribuendo cosi a costruire
una conoscenza su base collaborativa. Il workshop avra pertanto il seguente svolgimento:

- presentazione degli obiettivi e tematiche di lavoro;

- presentazione della griglia di analisi delle pratiche di attivazione territoriale proposta da Eupolis Lombardia;
- illustrazione, sulla base della griglia, delle esperienze da parte dei sistemi territoriali lombardi;

- confronto e arricchimento reciproco tra le esperienze in atto;

- definizione partecipata di un futuro percorso di monitoraggio e di interscambio tra esperienze.

Destinatari

Attori istituzionali e sociali dei sistemi territoriali, amministratori e funzionari dei Comuni, della Citta metropolitana e del-
le Province, dirigenti e quadri della Giunta regionale e delle Sedi Territoriali.

Relatori
Introduzione e apertura dei lavori:
- Dr. Alessandro Colombo , Direttore Generale di Eupolis Lombardia

- Dr. Pier Attilio Superti, Segretario Generale di ANCI Lombardia
- Prof. Giancarlo Pola, Presidente di Eupolis Lombardia

Interventi:
- Referenti dei sistemi territoriali lombardi e delle coalizioni di attori locali

Coordinamento dei lavori

- Prof. Carlo Penati, formatore esperto, Universita degli Studi di Milano
- Dr. Pietro Petraroia, Eupolis Lombardia

Data e sede
Il workshop si svolgera venerdi 30 gennaio 2015 dalle ore 09.15 alle ore 13.00 presso Eupolis Lombardia, Via Pola
12/14, Milano - piano terreno, aula Benaco.

Segreteria organizzativa

Eupolis Lombardia

Patrizia Modafferi

tel. +39.02.67507.460

e-mail: patrizia.modafferi@eupolislombardia.it
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